Tablica 1

Rejestr ryzyka i działań zaradczych projektu na etapie składania wniosku

pt. ………………………………………………………………………………………………………

Projekt współfinansowany ze źródeł: krajowych/międzynarodowych*

1. Informacje ogólne o projekcie.

	1
	Nazwa programu
	

	2
	Numer projektu
	

	3
	Nazwa konkursu
	

	4
	Kierownik projektu
	Imię i nazwisko:
	Tel.:

	5
	Rodzaj projektu
	badawczy
	
	inwestycyjny
	
	edukacyjny
	
	inny
	

	6
	Uczestnictwo  innych instytucji i przedsiębiorstw biorących udział w projekcie  (ilość) (jeżeli dotyczy)
	

	7
	Uczestnictwo  partnerów zagranicznych (ilość partnerów) (jeżeli dotyczy)
	

	8
	Uczestnictwo prywatnych instytucji i przedsiębiorstw współrealizujących projekt (ilość)  (jeżeli dotyczy)
	

	9
	Rola Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego w projekcie
	Koordynator / Partner* 

	10
	Umowa partnerska/konsorcjum 
	Tak / Nie*

	11
	Czas trwania projektu (w miesiącach)
	

	12
	Udział beneficjentów w projekcie (ilość) (jeżeli dotyczy)
	

	13
	Tematyka projektu pokrywa się z podstawową działalnością jednostki
	Pokrywa się / Nie pokrywa się*

	14
	Status Kierownika Projektu w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim
	Pracownik (um. o pracę/mianowanie) / Nie zatrudniony / umowa cywilnoprawna*

	15
	Doświadczenie kierownika projektu w kierowaniu projektami ze  źródła finansowania do którego aplikuje
	Posiada / Nie posiada*

	16
	Doświadczenie Kierownika projektu w kierowaniu projektami z innego  źródła finansowania
	Posiada / Nie posiada*

	17
	Doświadczenie zespołu projektowego w realizacji projektów ze  źródła finansowania, do którego aplikuje
	Posiada / Nie posiada*

	18
	Doświadczenie zespołu projektowego w realizacji projektów z innych źródła finansowania
	Posiada / Nie posiada*

	19
	Czy w projekcie są realizowane prace budowlane?
	Tak / Nie*

	20
	Projekt umowy konsorcjum jest autorstwa Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego
	Tak / Nie*

	21
	Umowa konsorcjum zawiera zapisy niekorzystne dla Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego
	Tak / Nie*

	22
	Dofinansowanie pozwala na pełną realizację projektu
	Tak / Nie*

	23
	Czy posiada źródło pokrycia wkładu własnego?
	Tak / Nie*

	24
	Konieczność refinansowania projektu przez Uniwersytet Bielsko-Bialski
	Tak / Nie*

	25
	Inne (jakie)
	


*zostawić właściwą odpowiedź

2.
Rejestr ryzyka i działań zaradczych

	L.p.
	Zadania/cele
	Czynnik ryzyka
	Właściciel ryzyka
	Analiza ryzyka
	Czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie? tak/nie
	Mechanizmy kontrolne
	Propozycje działań zaradczych w stosunku do czynników ryzyka o poziomie nieakceptowanym lub wskazanych przez Rektora do analizy
	Osoba odpowiedzialna za wprowadzenie działań zaradczych
	Termin realizacji działań

	
	
	
	
	Prawdopodobieństwo wystąpienia czynnika ryzyka - A
	Skutek wystąpienia czynnika ryzyka - B
	Poziom ryzyka (prawdopodobieństwo x skutek) - C=AxB
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


przygotował:










zatwierdził:

…………………………………





………………………………

kierownik projektu






data ………………………









data ……………………………
Tablica 2
Raport z realizacji projektu - rejestr ryzyka i działań zaradczych dla dalszej realizacji projektu

pt. ……………………………………………………………………………………………………………………… 
o symbolu …………………………

W odniesieniu do oceny ryzyka z dnia ………..…… rejestr ryzyka uległ  / nie uległ
,
 zmianie.

1. Informacje ogólne o projekcie.

	1
	Nazwa programu
	

	2
	Numer projektu
	

	3
	Nazwa konkursu
	

	4
	Kierownik projektu
	Imię i nazwisko:
	Tel:

	5
	Rodzaj projektu
	badawczy
	
	inwestycyjny
	
	edukacyjny
	
	
inny
	

	6
	Uczestnictwo  innych instytucji i przedsiębiorstw biorących udział w projekcie  (ilość) (jeżeli dotyczy)
	

	7
	Uczestnictwo  partnerów zagranicznych (ilość partnerów) (jeżeli dotyczy)
	

	8
	Uczestnictwo prywatnych instytucji i przedsiębiorstw współrealizujących projekt (ilość) (jeżeli dotyczy)
	

	9
	Rola Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego w projekcie
	Koordynator / Partner2

	10
	Umowa partnerska/konsorcjum 
	Tak / Nie2

	11
	Czas trwania projektu (w miesiącach)
	

	12
	Udział beneficjentów w projekcie (ilość) (jeżeli dotyczy)
	

	13
	Tematyka projektu pokrywa się z podstawową działalnością jednostki
	Pokrywa się / Nie pokrywa się2

	14
	Status Kierownika Projektu w Uniwersytecie Bielsko-Bialskim
	Pracownik (um. o pracę/mianowanie) / Nie zatrudniony / umowa cywilnoprawna2

	15
	Doświadczenie kierownika projektu w kierowaniu projektami ze  źródła finansowania do którego aplikuje
	Posiada / Nie posiada2

	16
	Doświadczenie Kierownika projektu w kierowaniu projektami z innego  źródła finansowania
	Posiada / Nie posiada2

	17
	Doświadczenie zespołu projektowego w realizacji projektów ze  źródła finansowania do którego aplikuje
	Posiada / Nie posiada2

	18
	Doświadczenie zespołu projektowego w realizacji projektów z innych źródła finansowania
	Posiada / Nie posiada2

	19
	Czy w projekcie są realizowane prace budowlane?
	Tak / Nie2

	20
	Projekt umowy konsorcjum jest autorstwa Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego
	Tak / Nie2

	21
	Umowa konsorcjum zawiera zapisy niekorzystne dla Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego
	Tak / Nie2

	22
	Realizacja celów merytorycznych w terminie
	Tak / Nie2

	23
	Dofinansowanie pozwala na pełną realizację projektu
	Tak / Nie2

	24
	Konieczność refinansowania projektu przez Uniwersytet Bielsko-Bialski
	Tak / Nie2

	25
	Procedury zewnętrzne (wytyczne) powodujące zagrożenie dla realizacji projektu
	Tak / Nie2

	26
	Osiągniecie wskaźników projektu (jeżeli dotyczy)
	Tak / Nie2

	27
	Inne (jakie)
	


2.  Raport - rejestr ryzyka i działań zaradczych i raport finansowy
	L.p.
	Zadania/cele
	Postęp rzeczowy realizacji zadania/celu
	Czynnik ryzyka (zagrożenia realizacji projektu)
	Właściciel ryzyka
	Analiza ryzyka
	Czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie? tak/nie
	Stosowane aktualnie mechanizmy kontrolne
	Propozycje działań zaradczych w stosunku do czynników ryzyka o poziomie nieakceptowanym lub wskazanych przez Rektora do analizy ryzyka
	Osoba odpowiedzialna za wprowadzenie działań zaradczych
	Termin realizacji działań

	
	
	Stan realizacji
	Stopień realizacji (%)
	Czy istnieje zagrożenie niezrealizowania tak/nie
	
	
	Prawdopodobieństwo wystąpienia czynnika ryzyka - A
	Skutek wystąpienia czynnika ryzyka - B
	Poziom ryzyka (prawdopodobieństwo x skutek) - C=AxB
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	CAŁKOWITA WARTOŚĆ PROJEKTU:
	

	Wysokość kosztów pośrednich*:
	
	

	Wysokość kosztów zarządzania projektem (dot. Erasmus+):
	
	

	
	

	Dotychczas poniesione wydatki:
	
	

	Dotychczas poniesione koszty pośrednie*:
	
	

	Dotychczas powstałe różnice kursowe* 
	
	

	Wysokość kosztów niekwalifikowalnych: 
	
	



*jeżeli dotyczy 
przygotował:








rekomenduję/nie rekomenduję dalszą/ej realizację/i projektu:
………………………



………………………

kierownik projektu






data ……………………







data ……………………………

Skala Oceny Ryzyka

	Poziom ryzyka 
(prawdopodobieństwo x skutek)
	Przedział zaszeregowania 

	Bardzo wysokie
	12 -16

	Wysokie
	9 - 12

	Średnie
	5 - 8

	Niskie
	1 - 4


	Stopień prawdopodobieństwa
	Opis
	Skala

	Bardzo wysoki
	Ryzyko z pewnością wystąpi (powyżej 70% szans na wystąpienie w trakcie roku).
	4

	Wysoki
	Istnieją duże szanse (pomiędzy 30 a 70% szans na wystąpienie w trakcie roku).
	3

	Średni
	Ryzyko prawdopodobnie wystąpi (pomiędzy 10 a 30 % szans na wystąpienie w trakcie roku).
	2

	Niski
	Ryzyko prawdopodobnie nie wystąpi (poniżej 10% szans na wystąpienie w trakcie roku).
	1


	Skutki
	Opis
	Skala

	Bardzo poważne
	Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający krytyczny lub bardzo duży wpływ na realizację kluczowych zadań albo osiąganie założonych celów – poważny uszczerbek w zakresie jakości wykonywanych zadań, poważna strata finansowa albo na niekorzystny wizerunek Uczelni.

Z wystąpieniem zdarzenia objętego ryzykiem wiąże się długotrwały i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
	4

	Poważne
	Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczącą stratę posiadanych zasobów, ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość wykonywanych, zadań, wizerunek Uczelni

Z wystąpieniem zdarzenia objętego ryzykiem może się wiązać trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje dużą stratę finansową.
	3

	Średnie
	Zakłócenie lub opóźnienie w wykonywaniu zadań. Może wpływać na wizerunek Uczelni.

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje niewielką stratę finansową.
	2

	Niskie
	Małe zakłócenie lub opóźnienie w wykonywaniu zadań. Nie wpływa na wizerunek Uczelni.

Skutki zdarzenia można łatwo usunąć
	1


� jeśli uległ zmianie należy wypełnić poniższą tabelę.


� zostawić właściwa odpowiedź





