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Tytut i zakres tematu badawczego:

Analiza efektywnosci wdrazania strategii masowej indywidualizacji w MSP projektujacych i wytwarzajacych wyroby na
zamowienie

Zakres tematu:
W matych i $rednich przedsiebiorstwach zajmujacych sig projektowaniem oraz produkcjg na zamdwienie czesci i

urzadzen mechanicznych kluczowym aspektem wdrazania strategii masowej indywidualizacji jest precyzyjna analiza
kosztéw. To whasnie ona bezposrednio wplywa na rentowno$¢ dziatalnosci oraz efektywnos¢ procesow produkcyjnych.
Wczesne oszacowanie naktadow finansowych na etapie projektowania pozwala zoptymalizowa¢ wybor technologii i
materiatéw, a takze opracowad strategie cenowq, umozliwiajaca osiggnicie zalozonego poziomu zyskéw. Szczegbtowe
okreélenie kosztéw poszczegdlnych elementéw produkgji sprzyja $wiadomemu podejmowaniu decyzji w zakresie
redukeji réznorodnoéci komponentéw i podzespoléw. Kluczowa rolg odgrywa tu modutowa budowa wyrobdw gotowych,
ktdra pozwala zwigkszy¢ powtarzalnos¢ proceséw produkcyjnych oraz ograniczy¢ koszty zwigzane z nadmiernym
zrdznicowaniem asortymentu.

Strategia masowej indywidualizacji, f3czaca elgstycznoéc' produkgji jednostkowej z wydajnoscig produkcji seryjnej,
nabiera coraz wiekszego znaczenia w sektorze MSP. Jej wdrozenie wigze sig jednak z licznymi wyzwaniami, takimi jak
optymalizacja procesdw technologicznych pod katem kosztédw i wydajnosci, dostosowanie modelu biznesowego do
specyfiki niskonaktadowej produkcji oraz wptyw stopnia personalizacji wyrobéw na strukture kosztéw i cykl produkcyjny.

Wciaz istnigje istotna luka badawcza dotyczaca opracowania skutecznych metod szacowania kosztow w procesie
wdrazania strategii masowej indywidualizacji w przedsiebiorstwach produkcyjnych z sektora MSP. Analiza ta powinna
uwzglednia¢ specyfike niskonaktadowej produkcji, wplyw zaawansowanych technologii wytwarzania (np. obrébka CNC,
druk 3D, montaz modutowy) na koszty oraz zastosowanie narzedzi wspomagajacych optymalizacje wydatkéw przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu personalizaji produktow.

Proponowany temat pracy badawczej w dyscyplinie': Inzynieria mechaniczna

1 poda¢ wiaéciwa dyscypling naukowa, w ktdrej Uniwersytet Bielsko-Bialski ma prawa doktoryzowania.



Szczegolowy opis projektu badawczego (maksymalnie 4 strony):

1.

Doswiadczenie naukowe promotora (uczestnictwo w zespole badawczym, publikacje, udziat w projektach,
itp.):
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jednostkowej i matoseryjnej. W: Knosala R.: Inzynieria zarzadzania: cyfryzacja produkgji. 6, Aktualnosci
badawcze, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2024, s. 466-477
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XVIII, Springer, 2023, s. 460-474
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zarzadzania : cyfryzacja produkgji. 5, Aktualnosci badawcze, redakcja naukowa Ryszard Knosala. Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2023

6. Krenczyk D., Pawlewski P., Plinta D.: Symulacja proceséw produkcyjnych. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2022
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Accuracy;; Proceedings - 26th ISSAT International Conference on Reliability and Quality in Design, RQD
2021, 2021, pp. 271277
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5. Wyganowska M., Korski J., Tobér-Osadnik K., Kowal B., Domaracka L., Wiecek D. Labor intensity as a
strategic KPI for evaluating the efficiency of coal mines. Acta Montanistica Slovaca, 2023, vol. 28, no. 4, s.
1047-1060

6. GolaA., Plinta D., Grznar P.: Modelling and simulation of reconfigurable manufacturing system for machining
of casing-class parts. Engineering for Rural Development, 2021, vol. 20, s. 1563-1568

7. Matuszek J., Seneta T., Plinta D., Wiecek D.: Manufacturability assessment in assembly processes. IFAC-
PapersOnLine, 2020, vol. 53, iss. 2, s. 10536-10541
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Od kilku lat wspdtpracujemy z wybranymi przedsiebiorstwami i organizacjami regionu Podbeskidzia w zakresie
zainteresowan naukowo-badawczych. Wspdlpraca stanowi mozliwos¢ upowszechnienia wynikéw badan
naukowych i uzyskania ich praktycznego wymiaru. Koncentruje sie ona wokét zagadnien: informatycznych
systemdw wspomagania zarzadzania, modelowanie procesow biznesowych, komputerowego wspomagania
proceséw produkcyjnych, Teorii Ograniczen, masowej kastomizacji i indywidualizacji w matych i érednich
przedsiebiorstwach.

Zespdt badawczy prowadzit wiele prac badawczo-rozwojowych, najwazniejsze z nich:

2023r. - project NCBR pt. Opracowanie modelu procesu produkgcji autonomicznego systemu grzewczego (ASG)
z uwzglednieniem trzech podsystemow technologii dla firmy Sunex,

2023r. - project NCBR pt. Wykonanie badan w ujeciu jakosciowym i technologicznym opracowanego przez
Zamawiajgcego, innowacyjnego procesu wytwarzania Innowacyjnego Systemu Nadawczo Odbiorczo
Organizacyjnego ,ISNOO” oraz autorskiej technologii jego produkgcji dla firmy Renz,



2018-2019 - bon innowacyjny PARP ,Badanie i powstanie prototypu inteligentnego systemu konstrukcyjno-
sensorycznego do pomiaru na powierzchniach odktadczych oraz kompletacyjnych Inteligentenego Systemu

JANTAR SM” Firma Jantar sp. z 0.0.,

2017-2018r. - bon innowacyjny PARP ,Zaprojektowanie znaczaco ulepszonego typoszeregu mieszadet
zanurzalnych stosowanego zwtaszcza w oczyszczalniach $ciekow” REDOR Sp. zo.0.,

2015 - bon innowacyjny PARP ,Opracowanie nowego wyrobu w postaci konstrukcji wyciggu catorocznego
PolGlob Extreme” Fabryka Narzedzi GLOB sp. z 0.0.,

2009-2011 Program Wspdtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska - Republika Stowacka 2007-2013 —
Tytut projektu: ,Transgraniczna Polsko-stowacka sie¢ innowacji i nowych technologii”, nr projektu
WTSL.02.03.00-82-013/08, Partner ATH budzet 42 272,40 EURO, ogbtem wszyscy partnerzy 342 258,40 EURO.

Informacje o zapleczu badawczym do realizacji projektu:

W zakresie proponowanego tematu badawczego doktorant ma do dyspozycji:
- oprogramowanie ERP i do Business Intelligence

- oprogramowanie CAx

Mozliwoéci mobilnosci miedzynarodowej dla doktoranta:

Istnieje mozliwoéé mobilnosci miedzynarodowej w ramach programu Ersamus +, Ceepus oraz udziatu w
konferencjach miedzynarodowych biorac pod uwage temat badawczy i realizowane przez doktoranta badania
(w przypadku dostepnosci niezbednych srodkéw finansowych).

Mozliwoéci zatrudnienia doktoranta w grantach badawczych lub zleceniach dla przemystu, realizacji tematu

w zespotach badawczych:
Doktorant/tka ma mozliwo$¢ aplikacji o granty badawcze na potrzeby realizowanych badan m. in. z Narodowego

Centrum Nauki, w ramach programéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w ramach programu
Erasmus+.

Mozliwoéci prowadzenia badan w ramach miedzynarodowych zespotéw naukowo-badawczych:
Doktorant/tka moze prowadzi¢ badania w migdzynarodowym zespole badawczym jako wynik odbytego stazu
zagranicznego, udziatu w miedzynarodowej konferencji czy pozyskanego grantu badawczego.

Wymagania jakich oczekuje od kandydata promotor w tym podanie warunkow i mozliwosci zaangazowania sie
w dziatalnoé¢ uczelni w czasie realizacji pracy i po ukonczeniu ISD:

Ugruntowana wiedza z zakresu inzynierii zarzgdzania produkcja ze szczegdlnym odniesieniem do: kastomizacji
produkji, strategii podejécia do klienta, znajomosci podejécia procesowego w zarzadzaniu, systeméw
doskonalenia proceséw, produktow i ustug, narzedzi i metod w rachunkowosci zarzadczej, obstugi wybranego
systemu ERP,

Wymagana znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie komunikatywnym.

Komunikatywnosc.

W trakcie realizacji pracy doktorskiej doktorant moze angazowal sig w dziatalno$¢ uczelni w zakresie:
prowadzenia wybranych zaje¢, organizacji i udziatu w konferencjach naukowych czy pracy w zespotach

badawczych aplikujacych o granty badawcze.
Po ukoficzeniu ISD doktorant moze zostaé zatrudniony na stosownym stanowisku w UBB i realizowaé ww.

dziatania jako pracownik uczelni.

Tematy innych prac doktorskich, w ktdrych wnioskujacy jest aktualnie promotorem lub opiekunem pracy:

mgr inz. Katarzyna Radwan: Wybdr wariantéw przebiegu proceséw produkcyjnych w warunkach zmiennych
czynnikéw organizacyjnych w jednostkowej i matoseryjnej produkcji - promotor pracy doktorskiej dr hab. inz.
Dariusz Plinta, prof. UBB, dr inz. Dorota Wigcek

mgr inz. Anna Hamera: Analiza wptywu systemu informatycznego na organizacje procesow produkcyjnych i
efektywno$éé produkgji w sieciach przedsigbiorstw sektora MSP - promotor pracy doktorskiej dr hab. inz. Janusz
Mleczko, prof. UBB, dr inz. Dariusz Wigcek

(podpis)






