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Tytut i zakres tematu badawczego:

Tytuh: Lean Management jako koncepcja zarzadzania uczelnig

Zakres: Zarzadzanie uczelnig jest ztozone ze wzgledu na narastajaca niepewno$¢ otoczenia, ryzyko zarzadzania,
niedofinansowanie z budzetu, wynikajace miedzy innymi z masowosci ksztatcenia oraz wcigz niewystarczajacej w
obrebie wielu dyscyplin wspdtpracy uczelni z gospodarka. Uczelnie sa przyktadem organizagji o okreslonych normach
dotyczacych relacji wewnetrznych oraz relacji z otoczeniem. Silna kultura akademicka ma zalety, ale i wiele wad, z
ktérych najbardziej widoczng na uczelniach jest nieche¢ do zmian. Uczelnia utozsamiana z organizacjg mechanistyczna,
w ktérej dominuje sztywna struktura i hierarchia, moze sprzyjaé efektywnosci, natomiast uczelnia postrzegana jako
zywy organizm, gdzie proces podejmowania decyzji jest elastyczny, sprzyja twodrczosci i rozwojowi. Powstajg zatem
watpliwoéci: jak pogodzi¢ koniecznos¢ doskonalenia efektywnosci uczelni z zapewnieniem autonomii uczonym i
optymalnych warunkéw do kreatywnosci, tak waznej w dzisiejszej konkurencyjnej, zglobalizowanej gospodarce, oraz
jakie warunki nalezy stworzy¢, aby wdraza¢ na uczelniach koncepcje zarzadzania oparte na paradygmatach odnoszacych
sie do organizacji komercyjnych. Préby wdrozenia nowych koncepgcji zarzadzania uczelnig dajg mozliwo$¢ zmian
struktury w kierunku tworzenia centrum doskonatoéci przy jednoczesnym uszanowaniu tradycyjnej roli uczelni.
Koncepcja Lean Management jest znana i stosowana w gospodarce od kilku dekad, wraz z przynaleznym jej
instrumentarium. Powyzszego stwierdzenia nie mozna potwierdzi¢ na gruncie zarzadzania uczelnia. Mozna mowi¢ o
realizacji wybranych zatozen Lean Management czy wykorzystaniu wybranych instrumentéw, jak np. wdrazanie
podejécia procesowego, dazenie do odbiurokratyzowania funkcjonowania uczelni czy wdrazanie systeméw zarzadzania
jakosciag wg ISO 9001 przez wydziaty, ale nie o kompleksowym jej wykorzystaniu przez uczelnie. Prace naukowe w
zakresie wykorzystania Lean Management na uczelni realizowane sa przez zespoly pracownikéw naukowych
reprezentujgcych miedzy innymi Uniwersytet Jagiellonski i Politechnike Gdanska i odnosza sig do wybranych zafozen
koncepcji, aspektow jej wdrazania i instrumentéw doskonalenia. Istnieje zatem luka badawcza w tym obszarze
pozwalajaca na przeprowadzenie badan naukowych, uwzgledniajacych szerokie spektrum zatozen Lean Management i
jej instrumentéw, majacych na celu dokonanie oceny wykorzystywanych przez uczelnie zatozen i instrumentow
koncepcji oraz wskazanie dalszych mozliwosci jej implementacji.

Proponowany temat pracy badawczej w dyscypliniel:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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1 podad whasciwa dyscypling naukowa, w ktdrej Uniwersytet Bielsko-Bialski ma prawa doktoryzowania.
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Uczestnictwo w zespotach badawczych i realizacja projektow:

1. Cztonek miedzynarodowego zespotu projektowego (2012-2013) odpowiedzialny za przygotowanie
monografii naukowej pt. ,Jakos¢ ksztalcenia zawodowego na pograniczu polsko-czeskim jako
determinanta konkurencyjnoéci przedsigbiorstw”, w ramach projektu Program przygotowania
zawodowego specjalistéw-lideréw transferu innowacji i nowoczesnych technologii do firm na pograniczu
polsko-czeskim. Projekt realizowany byt przez Partnera Wiodgcego — Akademie Techniczno-
Humanistyczng w Bielsku-Bialej oraz Partnera Czeskiego — VSB Uniwersytet Techniczny w Ostravie.
Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu
panstwa w ramach Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Republika Czeska —
Rzeczpospolita Polska 2007-2013.

2. Giéwny wykonawca miedzynarodowego projektu naukowo-dydaktycznego (2016-2017) pt. Cross-
Border Bees in V4 Countries — Building of Educational Entrepreneurship Start-Ups in V4 Group,
finansowanego z Funduszu Wyszehradzkiego. Projekt byt realizowany wspdlinie z partnerami: Technical
University in Ostrava, Szent Istvan University, Hungary, Alexander Dubé&ek University in Trencin.
Uniwersytet Bielsko-Bialski byt liderem projektu.

3. 0Od 2013 roku, przez 4 kolejne lata, petnitem funkcje kierownika badan naukowych prowadzonych przez
Katedre Zarzadzania UBB w ramach finansowania dziatalnosci statutowej. Temat wiodacy badan
dotyczyt: Zarzadzanie przedsiebiorstwami w XXI wieku — uwarunkowania innowacyjne, marketingowe,
logistyczne i jako$ciowe.

4. Opiekun Dyscypliny naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci UBB (01.2019-09.2019).

Wspétpraca z otoczeniem gospodarczym:

Od kilku lat wspétpracuje z wybranymi przedsiebiorstwami i organizacjami regionu Podbeskidzia w zakresie
zainteresowan haukowo-badawczych. Wspdlpraca stanowi mozliwos¢ upowszechnienia wynikéw badan
naukowych i uzyskania ich praktycznego wymiaru. Koncentruje si¢ ona wokét zagadnien: wdrazania,
funkcjonowania i doskonalenia systeméw zarzgdzania jakoscia, w szczegolnosci systemu zarzadzania
jakoscia wedtug ISO 9001, koncepcji doskonalenia systeméw zarzadzania, takich jak Total Quality
Management oraz Lean Management, jak réwniez wielu innych instrumentéw zarzadzania jakoscig

stuzacych poprawie proceséw, produktéw i ustug.
Czionkostwo w organizacjach i towarzystwach naukowych:

- Czlonek Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk Oddziat w Katowicach, 2019-

nadal,

- Czlonek Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Katowicach, 2017 — nadal,

- Przewodniczacy zespolu ds. Spotecznej Odpowiedzialnoéci Uczelni UBB dziatajacego w ramach Grupy
Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

2018-nadal.
Promotorstwo w przewodzie doktorskim:

Bylem promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim realizowanym na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej. Doktorant: mgr Marian Bfachut, tytut rozprawy doktorskiej: Model
zarzadzania gming w strategiach rozwoju regionalnego wojewddztwa $laskiego. Praca zostata obroniona w
2022 r. a doktorant uzyskat stopieh naukowy.

Informacje o zapleczu badawczym do realizacji projektu:

W zakresie proponowanego tematu badawczego doktorant ma do dyspozycji:

1.
2.

Oprogramowanie do statystycznej analizy danych i modelowania rownan strukturalnych (SPSS).
Okulograf z oprogramowaniem do realizacji badan empirycznych.

Mozliwoéci mobilnoéci miedzynarodowej dla doktoranta:

Doktorant moze odby¢ staz zagraniczny w ramach grantu w programie Erasmus+ lub podobnym, jak réwniez
w ramach kontaktéw i wspdtpracy promotora z uczelniami zagranicznymi. Ponadto, doktorant moze uczestniczy¢



